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ǇŀǎǘƻƻǊ WΦ 5ŜƳƳŜǊǎ 
(  лмо-рлумнмр  
ƧΦŘŜƳƳŜǊǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
  
ŘƛŀƪŜƴ {Φ [ŀƴƎŜ  
(  лс-нрооуфло   
ŘƛŀƪŜƴǎǘŜŦŀƴƭŀƴƎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
  

 

 

 

 

±ĈĈėıĈĈėÕ 
    

    .ŜǎǘŜ ƭŜȊŜǊǎΣ ǳ ƘŜŜƊ ƴǳ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ  

    ǇŀǊƻŎƘƛŜ {ƛƴǘ Wŀƴ ŘŜ 5ƻǇŜǊ ƛƴ ƘŀƴŘŜƴΦ 5Ŝ ǇŀǊƻŎƘƛŜ ŘƛŜ ǎƛƴŘǎ  

    м ƧŀƴǳŀǊƛ ƧƭΦ ƛǎ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ŘŜ ǎŀƳŜƴǾƻŜƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜǎ  

    ǘŜ !ƭǇƘŜƴΣ .ŀŀǊƭŜ-bŀǎǎŀǳΣ /ƘŀŀƳΣ DƛƭȊŜΣ wƛŜƭ Ŝƴ ¦ƭƛŎƻǘŜƴΦ  
 
 

!ƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜ ǿŀǎ ƘŜǘ ōŜǎŜŦ ŀŀƴǿŜȊƛƎ Řŀǘ ƘŜǘ ƘŜŜƭ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƛǎ ǇŀǊƻŎƘƛŀƴŜƴ ǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴΦ 5Ŝ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ǿŜǊŘ 

ŘŀŀǊƻƳ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘΦ Lƴ ŘŜȊŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜƪŜǊƴŜƴ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊπ

ŘƛƎŘΦ Lƴ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ǿƻǊŘǘ ƴŀƎŜŘŀŎƘǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ōŜǾƻǊŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳ-

ƴƛŎŀǝŜ ƛƴ Ŝƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜ {ƛƴǘ Wŀƴ ŘŜ 5ƻǇŜǊΦ 9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ŘŀŀǊπ

ǾƻƻǊ ƛǎ ŘŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦΦ IŜǘ ƛǎ ŘŀŀǊƻƳ ǾŜǊƘŜǳƎŜƴŘ Řŀǘ ŀƭ ǎƴŜƭ ƴŀ ŘŜ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜ ǿƛƧ ǳ ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ƪǳƴƴŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜƴΦ ¦ ǾƛƴŘǘ 

ŘŀŀǊƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ƻƴȊŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜ Ŝƴ ƘŀŀǊ ǇŀǊƻŎƘƛŜƪŜǊƴŜƴΣ ƳŀŀǊ  

ƻƻƪ ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ ōŜȊƛƴƴƛƴƎΣ ŜŜƴ ƪƛƴŘŜǊǇŀƎƛƴŀΦ hƻƪ ƴƛŜǳǿǎ ǳƛǘ ōƛǎŘƻƳ Ŝƴ ǿŜǊŜƭŘπ

ƪŜǊƪ ǿƻǊŘǘ ŜǊƛƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ 5ƛǘ ŀƭƭŜǎ ƻƳ Ȋƻ ƻƻƪ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴ Řŀǘ ǿƛƧ ǎŀƳŜƴ  

ŘŜ ŜƴŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜ {ƛƴǘ Wŀƴ ŘŜ 5ƻǇŜǊ ǾƻǊƳŜƴΣ ǿŀŀǊƛƴ ǘŀƭ Ǿŀƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ-

ǾƛƴŘŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ƎƻŜŘ Řŀǘ Ȋƻ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳŜƴǎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜȊŜƴ ǿŀǘ ƛƴ ƻƴȊŜ  

ǇŀǊƻŎƘƛŜ ƎŜōŜǳǊǘΦ ²Ŝ ǎǇǊŜƪŜƴ ŘŜ ǿŜƴǎ ǳƛǘ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ƻƴǎ ƴƻƎ ƳŜŜǊ 

ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƳŀƎ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ  

               tŀǎǘƻƻǊ WΦ 5ŜƳƳŜǊǎ 

πφ - ψσ τπ ωχ ψχ 

 

     bhh5b¦aa9w t!{¢hw!![ ¢9!a 

ŘƛŀƪŜƴ DΦ CŜƴƴŜƳŀ 
(  лс-олфпунлф  
ƎŦŜƴƴŜƳŀϪƪǇƴƳŀƛƭΦƴƭ 
  
ǇŀǎǘƻǊŀŀƭ ǿŜǊƪǎǘŜǊ tΦ ±ŜǊƳŜǳƭŜƴ-5ŜƪƪŜǊ 
(  лс-рмфрунрф    
ǇΦǾŜǊƳŜǳƭŜƴŘŜƪƪŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



о 

 

 

hĔ ıÙä ĂÁÁė tÁěÙĂ 
 

/ŀǊƴŀǾŀƭ Ŝƴ Řŀƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ ƻǇ tŀǎŜƴΦ LƳƳŜǊǎ ƳŜǘ  

!ǎǿƻŜƴǎŘŀƎ ōŜƎƛƴǘ ŘŜ ±ŜŜǊǝƎŘŀƎŜƴǝƧŘΦ aŜǘ ƘŜǘ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǎƪǊǳƛǎƧŜ 

ǿƻǊŘǘ ƻƴǎ ŜǊƻǇ ƎŜǿŜȊŜƴΥ .ŜŘŜƴƪ Řŀǘ ƎƛƧ Ǿŀƴ ǎǘƻŦ ȊƛƧǘ Ŝƴ ǘƻǘ ǎǘƻŦ Ȋǳƭǘ ǿŜŘŜǊ-

ƪŜǊŜƴΦ ²Ŝ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǿŜȊŜƴ ƻǇ ƻƴȊŜ ǾŜǊƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ƘŜǘ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ 

ƴƛŜǘ ƎǊŀŀƎ ƘƻǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿƛƧ ƳŜƴǎŜƴ ȊƛƧƴ ƪǿŜǘǎōŀŀǊ Ŝƴ ǝƧŘŜƭƛƧƪΦ !ƭƭŜ ƭŜǾŜƴ ƛǎ  

ǎǘŜǊŦŜƭƛƧƪΦ aƛŘŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ŘƻƻǊ ŘŜ ŘƻƻŘ ƻƳƎŜǾŜƴΦ aŀŀǊ ƻƴǎ  

ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪ ƎŜƭƻƻŦ ōƭƛƧƊ ƘƛŜǊ ƴƛŜǘ ōƛƧ ǎǝƭǎǘŀŀƴΦ ²Ŝ ƳƻƎŜƴ ƻƴǎ ōŜȊƛƴƴŜƴ ƻǇ ƻƴȊŜ 

ǾŜǊƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘΣ ƳŀŀǊ Ǿŀƴǳƛǘ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪ ǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦΥ Řƛǘ ƭŜǾŜƴ ƻǇ ŀŀǊŘŜ ƳŀƎ 

Řŀƴ ǿŜƭ ǾŜǊƎŀŀƴΣ ǿŜ ƭŜǾŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻƻŘ ƘŜŜƴΦ 5ŀǘ ƛǎ ƻƴȊŜ 

ȊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ 5ŀŀǊƻƳ ȊƛƧƴ ǿŜ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ƻǇ ǿŜƎ ƴŀŀǊ tŀǎŜƴΣ ƴŀŀǊ Řŀǘ 

ƎǊƻǘŜ ŦŜŜǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴΣ ƘŜǘ ŦŜŜǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǊƛƧȊŜƴƛǎΦ 5Ŝ ŘƻƻŘ ƘŜŜƊ ƴƛŜǘ ƘŜǘ 

ƭŀŀǘǎǘŜ ǿƻƻǊŘΦ /ƘǊƛǎǘǳǎ ƘŜŜƊ ƻƴǎ Řŀǘ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴΦ ½ƛƧƴ ŘƻƻŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ƪǊǳƛǎ ōŜǘŜ- 

ƪŜƴŘŜ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜΦ tŀǎŜƴ ǾƻƭƎŘŜΣ ŘŜ ƻƴǘŘŜƪƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜƎŜ ƎǊŀŦ Ŝƴ ƘŜǘ  

ǘƻǘ ȊƛŎƘ ƭŀǘŜƴ ŘƻƻǊŘǊƛƴƎŜƴ ōƛƧ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΥ WŜȊǳǎ ƭŜŜƊΦ  

Lƴ ŘŜȊŜ ǾŜŜǊǝƎŘŀƎŜƴǝƧŘ ƭŜǾŜƴ ǿƛƧ ƘƛŜǊ ƴŀŀǊ ǘƻŜΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ǝƧŘΣ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ ǇǊŜ- 

ŦŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜŜǊǝƎŘŀƎŜƴǝƧŘ ȊŜƎǘΣ Ǿŀƴ ƳŜŜǊ ǘƻŜƭŜƎ ƻǇ ƘŜǘ ōƛŘŘŜƴΣ Ǿŀƴ ƎǊƻǘŜǊŜ 

ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭƛŜŦŘŜ ǘƻǘ ŘŜ ƴŀŀǎǘŜΣ Ǿŀƴ ƎǊƻǘŜǊŜ ǘǊƻǳǿ ŀŀƴ ŘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŜƴΦ 

Lƴ ŘŜȊŜ ǝƧŘΣ ŘƛŜ ƻƻƪ ±ŀǎǘŜƴǝƧŘ ƎŜƴƻŜƳŘ ǿƻǊŘǘΣ ƪǳƴƴŜƴ ǿƛƧ ǇǊƻōŜǊŜƴ ƻƴǎ ǿŀǘ 

ƳŜŜǊ ǘŜ ƻƴǘƘƻǳŘŜƴ ƛƴ ŜǘŜƴ Ŝƴ ŘǊƛƴƪŜƴΣ Ŝƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ǿŀǘ ǳƛǘ ǘŜ ǎǇŀǊŜƴ ǘŜƴ Ǝǳƴπ

ǎǘŜ Ǿŀƴ ƘŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ƳƛƴŘŜǊ ƎƻŜŘ ƘŜōōŜƴΣ ŘƻƻǊ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǎǘŜǳƴ ŀŀƴ ŘŜ  

ǾŀǎǘŜƴŀŎǝŜ ǿŀŀǊ ǳ ŜƭŘŜǊǎ ƳŜŜǊ ƻǾŜǊ ƭŜŜǎǘΦ ²Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ǇǊƻōŜǊŜƴ ƳƛƴŘŜǊ ǝƧŘ  

ǘŜ ōŜǎǘŜŘŜƴ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ Ŝƴ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ Ŝƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ǿŀǘ ƳŜŜǊ ǝƧŘ  

ǘŜ ōŜǎǘŜŘŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ōƛŘŘŜƴ Ŝƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƴŀŀǎǘŜƴΦ 5ƛǘ ŀƭƭŜǎ ƻǇŘŀǘ  

ǿŜ ƻǇ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǘƻŜƭŜǾŜƴ ƴŀŀǊ tŀǎŜƴΦ 

½ƻŘŀǘ ǿŜ ƻƻƪ ƛƴ ƻƴǎ ƭŜǾŜƴ ƎŜǘǳƛƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊǊƛƧȊŜƴƛǎƎŜƭƻƻŦΣ Řŀǘ  

ƛǎ ŜŜƴ ƎŜƭƻƻŦ Řŀǘ ƻƴǎ ŘƻŜǘ ƎŜƭƻǾŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƭŜǾŜƴ ǎǘŜǊƪŜǊ Řŀƴ ŘŜ ŘƻƻŘΣ ƳŀŀǊ  

ƻƻƪ ŜŜƴ ƎŜƭƻƻŦ Řŀǘ ŀŀƴȊŜǘ ǘƻǘ ƻǇǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǘƻǘ ŘƻŜƴ ƻǇǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ  

ǘŜƎŜƴǎƭŀƎΣ ƳŜƴǎŜƴ Ǿƻƭ ǾŜǊŘǊƛŜǘ ƻƳ ǿŀǘ ǾƻƻǊ ǊŜŘŜƴ Řŀƴ ƻƻƪΦ 5ŀǘ ǿƛƧ ƳŜƴǎŜƴ 

ȊƛƧƴ ŘƛŜ ƛƴ ƴŀǾƻƭƎƛƴƎ Ǿŀƴ WŜȊǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ƭƛŎƘǘ ōǊŜƴƎŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ǿŜǊŜƭŘΦ ±ŜǊǊƛƧȊŜπ

ƴƛǎƎŜƭƻƻŦ ƛǎ ƎŜƭƻƻŦ Řŀǘ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ ŘŜ ŘǳƛǎǘŜǊƴƛǎ ƪŀƴ ǾŜǊŘǊƛƧǾŜƴΦ !ƭǎ ƎŜƭƻǾƛƎŜƴ ȊƛƧƴ 

ǿƛƧ ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ [ƛŎƘǘΦ aƻƎŜ Řŀƴ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ Ǿŀƴ /ƘǊƛǎǘǳǎΣ Řŀǘ ǎȅƳōƻƭƛǎŎƘ  

ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ tŀŀǎǿŀƪŜ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƴƴŜƴƎŜŘǊŀƎŜƴ ƻƻƪ ƻƴǎ ƭŜǾŜƴ ǾŜǊƭƛŎƘǘŜƴΦ  

                      tŀǎǘƻƻǊ WΦ 5ŜƳƳŜǊǎ 



п 

 

5Ù ÎÙěġĥĥėûì÷ùÙ ĈėäÁĂìěÁġìÙ {ìĂġ WÁĂ ÕÙ 5ĈĔÙė 
 

hǇ м ƧŀƴǳŀǊƛ нлнл ƛǎ ƛƴ ƻƴȊŜ ǊŜƎƛƻ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜ {ƛƴǘ Wŀƴ ŘŜ 5ƻǇŜǊ  

ƎŜǎǘŀǊǘΦ 5ŜȊŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜ ƛǎ ŜŜƴ ǎŀƳŜƴǾƻŜƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜǎ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ƪŜǊƪŜƴ  

ǳƛǘ !ƭǇƘŜƴΣ .ŀŀǊƭŜ-bŀǎǎŀǳΣ /ƘŀŀƳΣ DƛƭȊŜΣ wƛŜƭ Ŝƴ ¦ƭƛŎƻǘŜƴΦ  

 

tŀǎǘƻǊŀŀƭ ǘŜŀƳ  

IŜǘ ǇŀǎǘƻǊŀŀƭ ǘŜŀƳ Ǿŀƴ ǇŀǊƻŎƘƛŜ {ƛƴǘ Wŀƴ ŘŜ 5ƻǇŜǊ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ǾƛŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƴΥ 

ǇŀǎǘƻƻǊ WΦ 5ŜƳƳŜǊǎΣ ŘƛŀƪŜƴ DΦ CŜƴƴŜƳŀΣ ŘƛŀƪŜƴ {Φ [ŀƴƎŜ Ŝƴ ǇŀǎǘƻǊŀŀƭ-

ǿŜǊƪǎǘŜǊ tΦ ±ŜǊƳŜǳƭŜƴΦ 

 

tŀǊƻŎƘƛŜōŜǎǘǳǳǊ  

hƴȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ōŜǎǘǳǳǊΦ IƛŜǊƻƴŘŜǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿŜ ƘŜƴ  

ƎǊŀŀƎ ŀŀƴ ǳ ǾƻƻǊΦ IŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜōŜǎǘǳǳǊ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ȊŜǾŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƴΦ  

¦ƛǘ ƛŜŘŜǊŜ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜ ƛǎ ŜǊ ŞŞƴ ŀŦƎŜǾŀŀǊŘƛƎŘŜ Ŝƴ ǇŀǎǘƻƻǊ 5ŜƳƳŜǊǎ  

ƛǎ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊΦ  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǘƻΥ  tŀǊƻŎƘƛŜōŜǎǘǳǳǊ {ƛƴǘ Wŀƴ ŘŜ 5ƻǇŜǊ - м ƧŀƴǳŀǊƛ нлнлΦ 



р 

 

 

bŀŀǎǘ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ tŀǎǘƻƻǊ 5ŜƳƳŜǊǎ ȊƛƧƴ ōŜƴƻŜƳŘ ƛƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊΥ  

aǿΦ LƴŜ ¦ƭǘŜŜ όIΦ !ƴǘƻƴƛǳǎ !ōǘ ό/ύύ ±ƛŎŜ-ǾƻƻǊȊƛǧŜǊΣ  

aǿΦ bƛŎƻƭŜ .ǊƻŜƪƳŀƴ όIΦ ²ƛƭƭƛōǊƻǊŘǳǎύ {ŜŎǊŜǘŀǊƛǎΣ  

5ƘǊΦ Wŀƴ ±ŜǊƘƻŜǾŜƴ όhƴȊŜ [ƛŜǾŜ ±Ǌƻǳǿ Ǿŀƴ .ƛƧǎǘŀƴŘύ tŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊΣ  

5ƘǊΦ tŜǘŜǊ 5ƛǊǾŜƴ όIΦ .ŜǊƴŀǊŘǳǎύ DŜōƻǳǿŜƴΣ  

5ƘǊΦ 9ǊƴŜǎǘ ƻƭŘŜ {ŎƘŜǇŜǊ ό{ǘΦ tŜǘǊǳǎΩ .ŀƴŘŜƴύ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ Ŝƴ  

5ƘǊΦ Wƻǎ ±ŀƴƘƻƻǊŜƴ όIΦ !ƴǘƻƴƛǳǎ !ōǘ όwύύ .ŜƎǊŀŀŦǇƭŀŀǘǎŜƴΦ  

 

5Ŝ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ {ƛƴǘ Wŀƴ ŘŜ 5ƻǇŜǊ ƴŜƳŜƴ ǾŜŜƭ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƳŜŜΦ  

.ƻǾŜƴƎŜƴƻŜƳŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜƴ ŀƭ ŀŎǝŜŦ ƛƴ ŘŜ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜōŜǎǘǳǊŜƴΦ 

 

½Ŝǎ ǇŀǊƻŎƘƛŜƪŜǊƴŜƴ 

5Ŝ ƴƛŜǳǿŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜ {ƛƴǘ Wŀƴ ŘŜ 5ƻǇŜǊ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŘŜ ȊŜǎ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ  

ǇŀǊƻŎƘƛŜǎΣ ŘŜȊŜ ƘŜǘŜƴ ƴǳ ǇŀǊƻŎƘƛŜƪŜǊƴŜƴΦ LŜŘŜǊŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜƪŜǊƴ  

ōŜƘƻǳŘǘ ŘŜ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǘǊƻƻƴƘŜƛƭƛƎŜ Ŝƴ ōƭƛƧƊ ŘŜȊŜ ƘŜǊŘŜƴƪŜƴΦ  

9ƭƪŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜƪŜǊƴ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǇŀǊƻŎƘƛŜƪŜǊƴŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ŘƛŜ ōŜǎǘŀŀǘ  

ǳƛǘ о ǘƻǘ р ǇŜǊǎƻƴŜƴΦ 5Ŝ ǘŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜƪŜǊƴŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ȊƛƧƴ  

ƴŀƳŜƴǎ ƘŜǘ ǇŀǊƻŎƘƛŜōŜǎǘǳǳǊ ȊƻǊƎŘǊŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ  

Ŝƴ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴŘŜ ōŜƘŜŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜƪŜǊƴΦ  

½Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ǘŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜ ƳŜǘ ŘŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ŝƴ  

ōŜƘŜŜǊǘ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘǘ ŘŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ Ŝƴ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ǇŀǊƻŎƘƛŜōŜǎǘǳǳǊ  

ǘŜǊ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ǎǘŜƭǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ǇŀǊƻŎƘƛšƭŜ Ŝƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ  

hƴȊŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ǾƻŜǊŜƴ ǾŜŜƭ ŜǎǎŜƴǝšƭŜ ǘŀƪŜƴ ǳƛǘ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜΦ  

aŜŜǊ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦΦ 



с 

 

DÙļìĂ Ϩ DÙûĈĈãΥ  

±ĈĈėÎÙėÙìÕìĂä мÙ IΦ /ĈāāĥĂìÙ  

 

hǇŜƴ ƧŜ ƘŀǊǘ 

5ƛǘ ƧŀŀǊ Ǝŀŀƴ рт ŎƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ƻǳŘŜǊǎ ƻǇ ǿŜƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ   

Ψht9b W9 I!w¢Ω ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ IΦ /ƻƳƳǳƴƛŜΦ  

5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ  ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ŀƭ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴ ƛƴ !ƭǇƘŜƴΣ DƛƭȊŜ  

Ŝƴ /ƘŀŀƳΦ  ±ŀƴŀŦ Řƛǘ ƴŀƧŀŀǊ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǧŜŀƳ ŜŜǊǎǘŜ IΦ /ƻƳƳǳƴƛŜ  

ƎŜǾƻǊƳŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜǎ ƪŜǊƪŘƻǊǇŜƴΦ hƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ  

Ǿŀƴ ǇŀǎǘƻǊŀŀƭ ǿŜǊƪǎǘŜǊ tŀǳƭƛƴŜ ±ŜǊƳŜǳƭŜƴ-5ŜƪƪŜǊ ǿŜǊƪŜƴ ǿŜ ƛƴǘŜƴǎƛŜŦ  

ǎŀƳŜƴ ƻǇ ǿŜƎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ȊŜǎ ƪŜǊƪŘƻǊǇŜƴΦ  

 

{ŀƳŜƴ ƻǇ ǿŜƎ ƳŜǘ WŜȊǳǎ 

IŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƛǎ ǾŜǊƴƛŜǳǿŘΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ƻǳŘŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘ 

ƳŜǘ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ Ψ{ŀƳŜƴ ƻǇ ǿŜƎ ƳŜǘ WŜȊǳǎΦΩ Lƴ ŘŜȊŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ 

Ǿŀƴ WŜȊǳǎ ŎŜƴǘǊŀŀƭΦ aŜǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊōƛƧōŜƭ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ ǿŜ ǿƛŜ WŜȊǳǎ ƛǎ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ 

ōƻƻŘǎŎƘŀǇ IƛƧ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ƘŜŜƊΦ bŜǘ ŀƭǎ ȊƛƧƴ мн ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǾƻƭƎŜƴ ǿŜ IŜƳΦ  

5ŀǘ ŘƻŜƴ ǿŜ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǘƘǳƛǎ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊ-

ōƛƧōŜƭ ƎŜƭŜȊŜƴ Ŝƴ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 5ƻŜōƻŜƪ ΨLƪ ǾƛŜǊ ƳŜǘ WŜȊǳǎΦΩ  

 

±ƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ ƛƴ !ƭǇƘŜƴΣ /ƘŀŀƳ Ŝƴ DƛƭȊŜ 

5ƛǘ ƧŀŀǊ ƪƻƳŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ƻǳŘŜǊǎ ǳƛǘ ǾƛƧŦ ƪŜǊƪŘƻǊǇŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ  

ǎŀƳŜƴ ƻƳ ŘŜŜƭ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎǎōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴΦ Lƴ DƛƭȊŜ  

ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǳƛǘ wƛŜƭ Ŝƴ DƛƭȊŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘΦ Lƴ /ƘŀŀƳ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ōƛƧŜŜƴπ

ƪƻƳǎǘŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǳƛǘ .ŀŀǊƭŜ bŀǎǎŀǳΣ /ƘŀŀƳ Ŝƴ ¦ƭƛŎƻǘŜƴΦ  

½ƻ ƭŜǊŜƴ ǿŜ ŜƭƪŀŀǊ ƪŜƴƴŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎǊŜƴȊŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ŜƛƎŜƴ ŘƻǊǇΦ ±ŀƴǿŜƎŜ  

ŘŜ ƎǊƻŜǇǎƎǊƻƻǧŜ ƛǎ Řƛǘ ƧŀŀǊ ŜǊǾƻƻǊ ƎŜƪƻȊŜƴ ƻƳ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǳƛǘ !ƭǇƘŜƴ ƛƴ  

Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƪŜǊƪŘƻǊǇ ǾƻƻǊ ǘŜ ōŜǊŜƛŘŜƴΦ  

 

5Ŝ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ŘŜ IΦ /ƻƳƳǳƴƛŜ ƻǇΥ 

½ƻƴŘŀƎ мф ŀǇǊƛƭΥ  млΦлл ǳǳǊ ƛƴ !ƭǇƘŜƴ   Ŝƴ ƻƳ  мнΦлл ǳǳǊ ƛƴ .ŀŀǊƭŜ-bŀǎǎŀǳ 

½ƻƴŘŀƎ мл ƳŜƛΥ  млΦлл ǳǳǊ ƛƴ wƛŜƭ         Ŝƴ ƻƳ  мнΦлл ǳǳǊ ƛƴ ¦ƭƛŎƻǘŜƴ 

½ƻƴŘŀƎ мт ƳŜƛΥ  млΦлл ǳǳǊ ƛƴ DƛƭȊŜ       Ŝƴ ƻƳ  мнΦлл ǳǳǊ ƛƴ /ƘŀŀƳ 


